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РАБОТА  С  КАНБАНОМ 



Японское обладает для россиян каким-то 

труднообъяснимым притяжением…  

 

 

Суши-бары стоят на каждом углу  

 

 

разнообразные выставки и мероприятия 

по японской культуре набирают 

популярность 



ЧТО  ТАКОЕ  КАНБАН ? 

*Канбан (Kanban) — японская методология управления 
проектами 

 

*В методе Канбан ключевым является понятие Кайдзен 

  

*Кайдзен — японская философия, которая фокусируется на 
непрерывном совершенствовании жизненных процессов с целью 
получения позитивных изменений 

 
 

*В основе совершенствования - 5 ключевых элементов (5 S): 
 

Seiri — аккуратность 

Seiton — порядок 

Seiso — чистота 

Seiketsu — стандартизирование 

Shitsuke — дисциплина 

 

 
 



ИСТОРИЯ 

*Канбан впервые появился в Японии. В переводе: «кан» — видимый, 

визуальный, «бан» — карточка). Сам термин на японском читается 

«камбан», но в других странах, стал записываться и произноситься с 

согласной «н» 
 

*Методологию канбан изобрела в 1959 году и начала использовать в 

1962 компания Toyota для производства автомобилей 
  

*Это позволило снизить затраты на производстве, сократить время на 

сборку машин и быстро выявлять простои и дефекты 
  

*Затем, концепцию «Тойоты» начали использовать разработчики 

программного обеспечения 
 

*Позднее, в соответствии с концепцией бережливого производства, 

немного видоизменённые принципы этой методики в зависимости от 

имеющейся специфики, начали применять в многих других отраслях 



КАНБАН - ДОСКА 
*Канбан-доска - главный элемент канбан-системы  
  

*Доска бывает разной. Лучше всего - если это прямо 

физическая доска, на которой наклеены стикеры 
  

*Один стикер - это одна задача. И дальше стикеры гуляют по 

столбикам. Есть, допустим, столбик “очередь”, столбик “в 

работе”, столбик “тестирование”, столбик “готово” и т. п. 
 

*Самые разные могут быть столбики – это зависит от 

специфики проекта, выбора команды 
 

*Стикеры могут содержать разнообразную уточняющую 

информацию: ответственного сотрудника, предполагаемую 

сложность задачи, наличие “блокираторов”, препятствующих 

выполнению задачи и т. п. 



КАНБАН - ДОСКА 
*Канбан-доска — это таблица с несколькими столбцами. Внутри 

столбцов находятся стикеры с задачами.  

 



КАНБАН - ДОСКА 
 

*Традиционно на доске канбан используется 3 зоны, между которыми 
перемещаются карточки: 

 

1. Задачи — сюда добавляются задачи по приоритету. Чем важнее задача — тем 
выше карточка в списке 

2. В процессе — сюда перемещаются задачи, над которыми идет работа прямо 
сейчас 

3. Выполнено — название говорит само за себя, это выполненные задачи 
 

* При желании, можно добавить туда другие зоны: разработка, тесты, релиз и так 
далее 

 

*  Канбан — гибкая методология, каждая команда может адаптировать работу под 
себя. Многие используют ее для личного планирования 

 

* Существуют физические канбан доски со стикерами и интернет площадки, 
позволяющие использовать данный инструмент онлайн. В настоящее время 
имеется 9 онлайн сервисов, работающих с канбан-досками. 

 
 



В чем заключается эффективность 

kanban? 

 

*Если коротко – в простоте 

  

*Сотрудники могут сохранять все свои накопившиеся задания и 

сосредотачиваться лишь на одном из них 

  

*Благодаря этому они перестают все время думать, что что-то 

забыли или что не успевают выполнить работу в срок 

  

*Работнику всегда приятно поставить на задании отметку 

«Выполнено», а в конце дня или недели он будет видеть 

целый список выполненных заданий  

 



В чем заключается универсальность 

kanban? 

 

*Проектов, к которым нельзя применить Kanban, совсем 

немного, так как в большинстве компаний рабочий процесс 

поддается визуализации 

  

*Это облегчает ведение дел 

  

*В результате, любой насыщенный рабочий день становится 

четко организованным 

 

*Само наличие доски, в которой все упорядочено и 

распланировано помогает сохранять контроль над ситуацией  



ПОЛЬЗА 

Kanban представляет собой способ визуальной организации 

определенной последовательности шагов и набора действий, 

которые необходимо сделать для решения поставленной 

задачи 
 

При использовании Kanban:  
 

Задание распределяются между членами коллектива 

 

Все рабочие задания визуализированы, благодаря чему 

складывается представление о том, чем занимается каждый 

сотрудник 

 

Благодаря визуальному представлению, каждый член 

команды понимает суть рабочего процесса  

 



Какова роль визуального мышления при 

планировании? 

*«Изображение стоит тысячи слов» — вот причина успеха 

визуальной организации трудового процесса 

  

*Возможность разложить рабочий день на задания и 

мероприятия на доске увеличивает эффективность труда по 

сравнению с ситуацией, когда все нужно держать в голове, а 

половина заданий будет, скорее всего, просто забыта по ходу 

дела 

 

*Визуальное мышление – это то, чем все люди так или иначе 

занимаются, пусть даже бессознательно. Оно помогает 

структурировать дезорганизованные процессы в условия 

постоянного наличия отвлекающих факторов. 

 



Советы по увеличению 

производительности труда 



Советы по увеличению 

производительности труда 
Использовать Kanban   

Это поможет обеспечить командную работу, доступ к доскам отовсюду в любое время, 
удобство использования и широкие возможности персонализации 
 

Не работать в режиме многозадачности   

В некоторых ситуациях это эффективно, но в большинстве случаев, скорее, мешает, нежели 
помогает 

Регулярно делать перерывы  

Так работать будет легче, а результат будет эффективнее 
 

Выполнять самые тяжелые задания в начале дня  

Лучше, чтобы с каждым часом работы день становился легче 
 

Свести к минимуму количество встреч  

Всем будет от этого только лучше 

 

Поставить телефон на беззвучный режим во время работы 

 

 

Каждый день расставлять рабочие задания в порядке приоритета, чтобы их 
последовательность соответствовала текущим задачам сотрудника 

 



ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

* Канбан - это интуитивно понятный способ организации потока работ, который 
помогает делать больше, работать быстрее 

 

* Тем не менее, система «точно в срок» - не панацея от всех проблем, а 
инструмент, которым нужно уметь правильно пользоваться, внося ежедневно в 
рабочий процесс малозаметные изменения, которые в совокупности дают 
результат 

 

* Следует отметить, что канбан малоэффективен в сложных многоуровневых 
технологических системах, но почти идеально подходит для малого и среднего 
бизнеса 

 



СПАСИБО  ЗА  ВНИМАНИЕ ! 


